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Na manhã do dia 8 de maio de 2025, o Instituto de Pesos e Medidas do Paraná 
(IPEM-PR) promoveu, em sua sede, a 1.ª Reunião de Apresentação e Distribuição 
dos Riscos Críticos institucionais, conforme estabelecido no Plano de Integridade 
da autarquia. O encontro teve como objetivo a designação das áreas 
responsáveis pelas ações de mitigação dos riscos previamente validados pela 
Diretoria-Presidência, reafirmando o compromisso do Instituto com a 
governança, a ética e a transparência na administração pública.

A reunião foi conduzida pelo Diretor-Presidente, Sr. Rubens de Camargo 
Penteado, e secretariada pela Agente de Integridade e Compliance, Maria Helena 
Possette. Também participaram o Diretor Administrativo-Financeiro, Jackson 
Pitombo; o Diretor de Metrologia e Qualidade, Gabriel Perazza; o Chefe de 
Gabinete, Roberto André Oresten; a Agente de Controle Interno, Valéria Alberti; o 
representante da Ouvidoria e Transparência, Sérgio José Camargo; o 
Coordenador de Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE), Paulo 
Aguiar Palacios; a Agente de Compliance da SEIC ( Secretaria de Indústria, 
Comércio e Serviços do Paraná), Camille Dahle Teixeira; e o Assessor Técnico da 
Diretoria Administrativo-Financeira, Guilherme Mayer Cardozo. Contou ainda com 
o apoio operacional de informática, Isabeli Rigo.

Durante a reunião, foram apresentados e debatidos os 40 riscos considerados 
críticos à integridade institucional, abrangendo áreas operacionais, estruturais e 
administrativas. Cada risco foi analisado individualmente, com indicação da 
unidade responsável por sua mitigação, de acordo com a natureza do risco e sua 
posição na matriz de impacto e probabilidade.

O que é o Plano de Integridade?

O Plano de Integridade é o documento oficial que contempla os principais riscos 
institucionais identificados no âmbito da organização, bem como as medidas 



recomendadas para mitigá-los e os responsáveis por sua execução. Esse plano 
prioriza os riscos com maior gravidade, conforme a matriz de risco da instituição. 
No IPEM-PR, o documento foi elaborado pela Coordenadoria de Compliance da 
Controladoria-Geral do Estado com o apoio do Núcleo de Integridade e 
Compliance Setorial (NICS), a partir de análises oriundas de diversos canais, 
como a Ouvidoria, formulários do Controle Interno, Urnas do Compliance e 
entrevistas com servidores.

Entre os objetivos do Plano de Integridade, destacam-se:

Identificar e tratar os principais riscos que possam comprometer os 
objetivos institucionais;
Fortalecer os mecanismos de integridade, gestão e transparência;
Apoiar a tomada de decisões e o uso eficiente dos recursos públicos;
Prevenir a ocorrência de atos ilícitos ou falhas graves nos processos 
internos.

A participação de todos os servidores é incentivada, sendo possível sugerir 
melhorias para as ações previstas no plano, que possui caráter preventivo e 
orientativo. A aplicação das medidas de mitigação fica sob responsabilidade dos 
gestores das áreas envolvidas.

A implementação e a contínua atualização do Plano de Integridade reforçam o 
compromisso do IPEM-PR com uma gestão pública responsável, ética e voltada 
ao interesse coletivo. A reunião realizada representa um passo decisivo na 
consolidação dessa cultura institucional.


